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�F�R�Q�V�X�P�H�G���S�H�U���F�D�P�S�X�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�P�H�P�E�H�U��
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�:�D�W�H�U���&�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���7�U�D�F�N�L�Q�J

�:�L�W�K���W�K�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���W�K�D�W���Z�D�W�H�U���L�V���W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q
�I�R�U���O�L�I�H���D�Q�G���L�V���Q�R�W���D�Q���X�Q�O�L�P�L�W�H�G���U�H�V�R�X�U�F�H�����–�V�W�D�Q�E�X�O
�0�H�G�H�Q�L�\�H�W���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���P�H�D�V�X�U�H�V���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I
�Z�D�W�H�U���X�V�H�G���L�Q���D�O�O���R�X�U���F�D�P�S�X�V�H�V���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�V
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H���Z�D�W�H�U���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���S�H�U
�S�H�U�V�R�Q�����7�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���Z�D�W�H�U���F�R�Q�V�X�P�H�G���L�Q���D�O�O
�F�D�P�S�X�V�H�V���R�I���R�X�U���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q������������ �Z�D�V��������������������
�P���� �Z�L�W�K���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���Z�D�W�H�U���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���S�H�U
�S�H�U�V�R�Q���R�I�����������P����

�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���Z�D�W�H�U���F�R�Q�V�X�P�H�G
�L�Q���R�X�U���F�D�P�S�X�V�H�V���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���W�\�S�H�V���R�I���Z�D�W�H�U
�X�V�D�J�H���V�K�R�Z�V���W�K�D�W���J�U�H�H�Q���V�S�D�F�H���L�U�U�L�J�D�W�L�R�Q���K�D�V���D
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�������V�K�D�U�H�����L�Q�����Z�D�W�H�U�����F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q��
�7�K�H�U�H�I�R�U�H���������������F�H�U�W�D�L�Q�������������P�H�D�V�X�U�H�V�����������D�U�H
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�����L�Q�������–�0�8�������F�D�P�S�X�V�H�V�������W�R
�U�H�G�X�F�H���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���Z�D�W�H�U���X�V�H�G���I�R�U
�J�U�H�H�Q���V�S�D�F�H���L�U�U�L�J�D�W�L�R�Q�����$�O�O���W�K�H���J�U�H�H�Q
�V�S�D�F�H�V���L�Q�����R�X�U�����F�D�P�S�X�V�������D�U�H�D�V�������D�U�H
�L�U�U�L�J�D�W�H�G�����������E�\�����������V�S�U�L�Q�N�O�H�U���������V�\�V�W�H�P�V����
�–�U�U�L�J�D�W�L�R�Q���L�V���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W�����W�K�U�R�X�J�K�����W�K�H
�V�W�D�W�L�R�Q�V���������L�Q�V�W�D�O�O�H�G���������Z�L�W�K�����������D�G�H�T�X�D�W�H
�L�Q�W�H�U�Y�D�O�V���D�Q�G���W�K�H���V�\�V�W�H�P���L�V�����D�F�W�L�Y�D�W�H�G�����L�Q
�W�K�H�������H�D�U�O�\�������P�R�U�Q�L�Q�J�������D�Q�G�������H�Y�H�Q�L�Q�J�����K�R�X�U�V
�Z�K�H�Q���H�Y�D�S�R�U�D�W�L�R�Q���L�V���W�K�H���O�R�Z�H�V�W�����W�K�H�U�H�E�\���V�D�Y�L�Q�J
�Z�D�W�H�U�����–�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����L�Q���D�U�H�D�V���Z�K�H�U�H���X�Q�G�H�U�J�U�R�X�Q�G
�Z�D�W�H�U���X�V�D�J�H���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����D�V���L�Q���R�X�U���*�¸�]�W�H�S�H���1�R�U�W�K
�D�Q�G���6�R�X�W�K���&�D�P�S�X�V�H�V�����Z�H�O�O���Z�D�W�H�U���L�V���D�O�V�R���X�V�H�G���D�V
�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���W�R���J�U�H�H�Q���V�S�D�F�H���L�U�U�L�J�D�W�L�R�Q������

�:�D�V�W�H�Z�D�W�H�U���7�U�H�D�W�P�H�Q�W

�:�D�V�W�H�Z�D�W�H�U���I�U�R�P���F�D�P�S�X�V���X�V�H���L�V���F�R�O�O�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H
�Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U���Q�H�W�Z�R�U�N���D�Q�G���G�L�V�S�D�W�F�K�H�G���W�R���W�K�H
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���R�I���–�V�W�D�Q�E�X�O���:�D�W�H�U���D�Q�G
�6�H�Z�H�U�D�J�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����Ÿ�6�.�Ÿ�������Z�K�L�F�K���L�V���L�Q���F�K�D�U�J�H
�R�I���W�U�H�D�W�L�Q�J���Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U���X�V�L�Q�J���Y�D�U�L�R�X�V���V�\�V�W�H�P�V
�I�U�R�P���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H�G
�E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���V�R���W�K�D�W���Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U���L�V
�H�O�L�P�L�Q�D�W�H�G���Z�L�W�K�R�X�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���G�D�P�D�J�H���D�Q�G
�Z�D�W�H�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����–�V�W�D�Q�E�X�O���6�W�U�D�L�W�����D�Q�G���W�K�H���0�D�U�P�D�U�D
�6�H�D���D�U�H���S�U�R�W�H�F�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H���W�K�U�H�D�W���R�I���Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U����
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�3�U�R�I���'�U�����(�U�N�D�Q��� �$�+�Ÿ�1�.�$�<�$�����D���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U���R�I
�–�0�8���%�L�R�H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����Z�D�V���D�S�S�R�L�Q�W�H�G
�E�\�� �'�U�����%�H�N�L�U���3�$�.�'�(�0�Ÿ�5�/�Ÿ�����W�K�H���0�L�Q�L�V�W�H�U���R�I
�$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���)�R�U�H�V�W�U�\���R�I���W�K�H���5�H�S�X�E�O�L�F���R�I
�7�X�U�N�H�\�����D�V���D���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���
�:�D�W�H�U
�(�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����J�U�R�X�S���R�I���W�K�H�����V�W���:�D�W�H�U���&�R�X�Q�F�L�O�����$�V
�S�D�U�W���R�I���K�L�V���G�X�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���:�D�W�H�U���&�R�X�Q�F�L�O�����R�X�U���I�D�F�X�O�W�\
�P�H�P�E�H�U���K�D�V���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���V�W�X�G�L�H�V���D�L�P�L�Q�J���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\
�W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���V���V�K�R�U�W���W�H�U�P�����P�H�G�L�X�P���W�H�U�P�����D�Q�G
�O�R�Q�J���W�H�U�P���Z�D�W�H�U���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���O�L�J�K�W���W�K�H���Z�D�\���I�R�U
�W�K�H���I�X�W�X�U�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O
�&�R�X�Q�F�L�O���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���F�D�P�H���L�Q�W�R���I�R�U�F�H���L�Q����������
�D�I�W�H�U���E�H�L�Q�J���S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���W�K�H���2�I�I�L�F�L�D�O���*�D�]�H�W�W�H����

�O�'�� �t�U�A�U�:�O�'�� �t�U�A�U�:
�/�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�U�H���N�H�\���L�Q���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���6�'�*�V��
�7�K�X�V�����X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���S�O�D�\���D���F�U�L�W�L�F�D�O���U�R�O�H���E�R�W�K���E�\
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���Z�K�R���Z�L�O�O���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H���6�'�*�V���L�Q
�W�K�H�L�U�������I�X�W�X�U�H�����S�U�D�F�W�L�F�H�V�������D�Q�G�����E�\�������L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J
�O�R�F�D�O�������Q�D�W�L�R�Q�D�O���������D�Q�G�����J�O�R�E�D�O�����F�D�S�D�F�L�W�\�����W�R
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���D�F�K�L�H�Y�H���6�'�*�V�����$�V���–�V�W�D�Q�E�X�O
�0�H�G�H�Q�L�\�H�W�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���������Z�H�����D�U�H�����I�X�O�O�\
�D�Z�D�U�H���R�I���R�X�U���F�U�L�W�L�F�D�O�����U�R�O�H�����D�Q�G�����W�K�X�V
�D�L�P���W�R���H�P�S�R�Z�H�U�����D�Q�G�����P�R�W�L�Y�D�W�H�����I�R�U
�6�'�*�V���Q�R�W���R�Q�O�\���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�K�U�R�X�J�K
�F�R�X�U�V�H���������������F�R�Q�W�H�Q�W�V�����������������F�R���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�����F�O�X�E�����D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�E�X�W���D�O�V�R���W�K�H�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����D�W�����O�D�U�J�H�����D�W�����D
�P�X�F�K���Z�L�G�H�U���V�F�D�O�H�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����Z�H���R�U�J�D�Q�L�]�H
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���Z�L�G�H�������O�L�I�H���O�R�Q�J�������O�H�D�U�Q�L�Q�J�����������D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�R�Q�O�L�Q�H���F�R�X�U�V�H�V�����F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���S�U�R�J�U�D�P�V�����V�H�P�L�Q�D�U�V��
�Z�R�U�N�V�K�R�S�V�����F�R�Q�J�U�H�V�V�H�V�����V�\�P�S�R�V�L�D�����D�Q�G���S�D�Q�H�O�V
�W�K�D�W���D�U�H���R�S�H�Q���W�R���D�O�O���V�H�J�P�H�Q�W�V���R�I���V�R�F�L�H�W�\���I�R�U
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����–�Q���������������Z�H���K�H�O�G���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���Z�D�W�H�U���D�Q�G���V�D�Q�L�W�D�W�L�R�Q
�I�R�U���D�O�O��

�2�X�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V���3�V�\�F�K�R�O�R�J�\���&�O�X�E���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���D�Q
�R�Q�O�L�Q�H���H�Y�H�Q�W���F�D�O�O�H�G���
�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���/�L�Y�L�Q�J�����*�O�R�E�D�O
�&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H���D�Q�G���:�D�W�H�U���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����R�Q
�0�D�\���������������������� �7�K�H���V�S�H�D�N�H�U���R�I���W�K�H���H�Y�H�Q�W���Z�D�V
�3�U�R�I���'�U�����(�U�N�D�Q��� �$�+�Ÿ�1�.�$�<�$���I�U�R�P���R�I���R�X�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�–�Q���W�K�L�V���H�Y�H�Q�W�����J�O�R�E�D�O���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����Z�K�L�F�K���K�D�V
�E�H�F�R�P�H���D���P�D�M�R�U���W�K�U�H�D�W���W�R���W�K�H���Z�R�U�O�G�����Z�D�V
�D�G�G�U�H�V�V�H�G���D�Q�G���D�L�P�H�G���W�R���U�D�L�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�Q���W�K�L�V
�L�V�V�X�H�����–�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����W�R�S�L�F�V���V�X�F�K
�D�V���Z�D�W�H�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���O�L�I�H���Z�H�U�H
�D�O�V�R���G�L�V�F�X�V�V�H�G���D�Q�G���W�K�H���V�W�H�S�V���W�K�D�W���S�H�R�S�O�H���Z�R�X�O�G
�W�D�N�H���W�R�Z�D�U�G�V���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���Z�H�U�H���H�P�S�K�D�V�L�]�H�G��

�$�� �Z�R�U�N�V�K�R�S���R�Q���H�Q�H�U�J�\���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�R�V�W�V���Z�D�V���K�H�O�G���R�Q���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���G�D�\
�R�I���–�V�W�D�Q�E�X�O���0�H�G�H�Q�L�\�H�W���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\
�:�H�H�N���H�Y�H�Q�W�V�������(�O�H�F�W�U�L�&�–�7�<�����(�Q�H�U�J�\���3�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V
�*�D�P�H������ �D���U�R�O�H���J�D�P�H�����Z�K�L�F�K���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V
�S�U�R�G�X�F�H���H�Q�H�U�J�\���S�R�O�L�F�L�H�V���D�V���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�H�U�V���L�Q���W�K�H
�H�Q�H�U�J�\���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�L�W�\�����Z�D�V���S�O�D�\�H�G���D�W���W�K�H
�Z�R�U�N�V�K�R�S�����7�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S���Z�D�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���E�\���W�K�H
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���&�L�W�\���D�Q�G���5�H�J�L�R�Q�D�O���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���5�H�V��
�$�V�V�W�����$�\�©�D���‰�(�/�Ÿ�.�%�Ÿ�/�(�.���D�Q�G���J�H�R�O�R�J�L�F�D�O���H�Q�J�L�Q�H�H�U
�*�¸�N�K�D�Q���6�$�3�0�$�=�����$�W���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�� �R�I���W�K�H
�Z�R�U�N�V�K�R�S�����J�H�Q�H�U�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���H�Q�H�U�J�\
�V�\�V�W�H�P���D�Q�G���H�Q�H�U�J�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���X�V�H�G���L�Q���F�L�W�L�H�V���Z�D�V
�J�L�Y�H�Q�����–�Q���W�K�L�V���F�R�Q�W�H�[�W�����W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�H�U�H
�L�Q�I�R�U�P�H�G���D�E�R�X�W���S�U�L�P�D�U�\���H�Q�H�U�J�\���V�R�X�U�F�H�V���V�X�F�K���D�V
�I�R�V�V�L�O���I�X�H�O�V�����U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U
�H�Q�H�U�J�\���V�R�X�U�F�H�V�����)�L�Q�D�O�O�\�����L�Q���R�U�G�H�U���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G
�Z�K�\�� �H�Q�H�U�J�\���S�R�O�L�F�L�H�V���D�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�R�U���W�K�H
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�D�V���J�L�Y�H�Q���W�R���W�K�H
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�E�R�X�W���D�L�U���S�R�O�O�X�W�D�Q�W�V�����J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H
�J�D�V�H�V�������D�Q�G���������Z�D�W�H�U�����F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�������U�H�V�X�O�W�L�Q�J���������I�U�R�P
�����������������������V�R�X�U�F�H���������V�H�O�H�F�W�L�R�Q���������L�Q���������H�Q�H�U�J�\���������S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��
���������������������������������:�R�U�N�V�K�R�S�������F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V�������L�Q�I�R�U�P�H�G���������W�K�D�W
�������������������������������������������������R�I�����I�U�H�V�K�����H�D�U�W�K�����Z�D�W�H�U�����Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O�V
�����������������������������������������������D�U�H���������X�V�H�G���������I�R�U�������H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\�������7�K�X�V�������W�K�H
���������������������������������������������������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���������������Z�H�U�H���������������P�D�G�H�����������������W�R
���������������������������������������������������X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�����������W�K�H���������L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�������������R�I
���������������������������������������������������H�Q�H�U�J�\�������P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����L�Q�����W�K�H�������J�O�R�E�D�O
�������������������������������������������������F�O�L�P�D�W�H�������D�Q�G�������Z�D�W�H�U�������F�U�L�V�L�V�������������–�Q���������W�K�H
���������������������������������������������V�H�F�R�Q�G�������S�D�U�W�����R�I�������W�K�H�������Z�R�U�N�V�K�R�S�����������W�K�H
�������������������������������������J�D�P�H���������Z�K�L�F�K�����L�V�����D�����V�L�P�S�O�H�����V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q���R�I
�����������������������������W�K�H���H�Q�H�U�J�\���V�\�V�W�H�P���L�Q���F�L�W�L�H�V�����Z�D�V���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G
�������������W�R���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���U�X�O�H�V���R�I���W�K�H���J�D�P�H
�Z�H�U�H���H�[�S�O�D�L�Q�H�G���D�Q�G���W�K�H���J�D�P�H���V�W�D�U�W�H�G�����7�K�H���J�D�P�H��
�Z�K�L�F�K���Z�D�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���D�V���D���V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�D�O���O�L�I�H�����Z�D�V
�S�O�D�\�H�G���D�V�������G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�W�D�J�H�V�����$�Q�G���R�Q�H���R�I���W�K�L�V���V�W�D�J�H
�L�V���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D���G�H�H�S���L�Q�V�L�J�K�W
�L�Q�W�R���W�K�H���Z�D�W�H�U���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���F�U�H�D�W�H�G���E�\���H�Q�H�U�J�\
�F�K�R�L�F�H�V�����:�D�W�H�U���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���Z�D�V���N�H�S�W���D�W���D���F�H�U�W�D�L�Q
�O�L�P�L�W���L�Q���W�K�L�V���V�W�D�J�H���D�Q�G���L�W���Z�D�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���K�R�Z���W�K�H
�F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���S�R�O�L�W�L�F�D�O�����H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���U�H�I�O�H�F�W�H�G�� �R�Q���W�K�H���H�Q�H�U�J�\���S�R�O�L�F�L�H�V
�S�U�R�G�X�F�H�G���E�\���W�K�H���J�U�R�X�S�V���D�Q�G���K�R�Z���W�K�H�V�H���S�R�O�L�F�L�H�V
�Z�H�U�H���U�H�I�O�H�F�W�H�G���R�Q���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�R�V�W�V���L�Q
�D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�R�V�W�V��
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https://sdg.medeniyet.edu.tr/en/event-named-sustainable-living-global-climate-change-and-water-management-was-organized/
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�7�K�H�����W�K���V�H�P�L�Q�D�U���R�I���W�K�H���
�–�V�W�D�Q�E�X�O���8�U�E�D�Q���6�W�X�G�L�H�V��
�V�H�P�L�Q�D�U���V�H�U�L�H�V���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�\���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I
�8�U�E�D�Q���D�Q�G���5�H�J�L�R�Q�D�O���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���Z�D�V���K�H�O�G���R�Q�O�L�Q�H���R�Q
�-�X�Q�H�������� ������������ �7�K�H���V�H�P�L�Q�D�U���$�V�V�W���3�U�R�I���'�U��
�%�X�á�U�D�\�K�D�Q���%�Ÿ�‰�.�Ÿ�&�Ÿ���$�5�–�.�$�1���R�I���–�0�8���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I
�&�L�Y�L�O���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���Z�L�W�K���D���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�L�W�O�H�G
�
�2�V�P�D�Q�O�ó���'�H�Y�O�H�W�L�Q�G�H���6�X���<�D�S�ó�O�D�U�ó�����Ÿ�V�W�D�Q�E�X�O
�˜�U�Q�H�á�L���� ���:�D�W�H�U���6�W�U�X�F�W�X�U�H�V���L�Q���W�K�H���2�W�W�R�P�D�Q
�(�P�S�L�U�H�����7�K�H���&�D�V�H���R�I���–�V�W�D�Q�E�X�O�������%�Ÿ�‰�.�Ÿ�&�Ÿ���$�5�–�.�$�1
�V�W�D�U�W�H�G���K�H�U���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���E�\���H�[�S�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�D�W
�–�V�W�D�Q�E�X�O�����D�E�R�X�Q�G�L�Q�J�� �Z�L�W�K���Z�D�W�H�U���U�H�O�D�W�H�G
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����K�D�V���V�W�U�X�J�J�O�H�G���Z�L�W�K���Z�D�W�H�U���V�X�S�S�O�\���L�V�V�X�H�V
�V�L�Q�F�H���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���L�W�V���K�L�V�W�R�U�\�����6�K�H���D�O�V�R
�P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���W�K�D�W���–�V�W�D�Q�E�X�O���K�D�V���O�L�P�L�W�H�G���Z�D�W�H�U
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���W�K�X�V���D�O�Z�D�\�V���K�D�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���I�U�H�V�K
�Z�D�W�H�U���V�X�S�S�O�\���V�\�V�W�H�P�V���I�U�R�P���W�K�H���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J
�U�H�J�L�R�Q�V�����–�Q���W�K�L�V���V�H�Q�V�H�����–�V�W�D�Q�E�X�O���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H
�O�H�D�G�L�Q�J���F�L�W�L�H�V���L�Q���Z�D�W�H�U���D�Q�G���Z�D�W�H�U���U�H�O�D�W�H�G
�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����Z�K�L�F�K���K�D�Y�H���S�O�D�\�H�G���D
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���U�R�O�H���L�Q���W�K�H���F�L�W�\���V���K�L�V�W�R�U�\�����7�K�H
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���R�I���W�K�H���V�H�P�L�Q�D�U���G�L�V�F�X�V�V�H�G���W�K�H
�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I�����Z�D�W�H�U���V�K�R�U�W�D�J�H�����D�Q�G�����G�U�R�X�J�K�W
�U�L�V�N�������I�R�U�������–�V�W�D�Q�E�X�O�������D�Q�G�������K�R�Z�����L�W�����F�D�Q�����E�H
�P�D�Q�D�J�H�G���L�Q���T���D���V�H�V�V�L�R�Q����

�7�K�H���V�H�F�R�Q�G���V�H�P�L�Q�D�U���R�I�� �W�K�H���
�0�L�P�D�U�O�ó�N
�$�U�D�!�W�ó�U�P�D�O�D�U�ó���� ���$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���6�W�X�G�L�H�V�����V�H�P�L�Q�D�U
�V�H�U�L�H�V���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�\�� �–�V�W�D�Q�E�X�O���0�H�G�H�Q�L�\�H�W
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����Z�D�V���K�H�O�G
�R�Q�O�L�Q�H���R�Q���-�X�O�\�����������������������Z�L�W�K���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I
�5�H�V���$�V�V�W�����1�D�]�L�I�H���6�2�)�8���%�$�à���R�I���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I
�$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����–�Q���K�H�U���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�L�W�O�H�G���
�'�H�O�K�L���D�Q�G
�+�R�X�V�L�Q�J���6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V�����6�2�)�8���%�$�à�����G�L�V�F�X�V�V�H�G���W�K�H
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���F�L�W�\���R�I���'�H�O�K�L�����D�Q�G���W�K�H
�S�U�R�E�O�H�P�V���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���H�F�R�Q�R�P�L�F
�L�Q�H�T�X�D�O�L�W�\���R�Q���K�R�X�V�L�Q�J���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V�����6�K�H���V�W�D�W�H�G
�W�K�D�W���P�D�Q�\���V�O�X�P���D�U�H�D�V���Z�H�U�H���I�R�U�P�H�G���L�Q���W�K�H���F�L�W�\��
�$�O�V�R���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P�V���F�D�X�V�H�G���E�\���D���O�D�F�N���R�I
�F�O�H�D�Q���Z�D�W�H�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���V�D�Q�L�W�D�U�\���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q
�V�O�X�P�V���I�D�F�L�Q�J���H�[�W�U�H�P�H���S�R�Y�H�U�W�\��
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�����������������6�H�P�L�Q�D�U���R�Q���6�P�D�U�W���%�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���(�[�D�P�S�O�H�V

�7�K�H���I�L�I�W�K���V�H�P�L�Q�D�U���R�I���W�K�H���
�0�L�P�D�U�O�ó�N���$�U�D�!�W�ó�U�P�D�O�D�U�ó��
�V�H�P�L�Q�D�U���V�H�U�L�H�V���Z�D�V���K�H�O�G���R�Q�O�L�Q�H���R�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U������
���������� �Z�L�W�K���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���5�H�V���$�V�V�W�����)�X�U�N�D�Q
�(�5�8�‰�$�5�����I�U�R�P���R�X�W���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����–�Q
�K�L�V���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�L�W�O�H�G���
�$�N�ó�O�O�ó���%�L�Q�D�O�D�U���Y�H
�8�\�J�X�O�D�P�D���˜�U�Q�H�N�O�H�U�L���� ���6�P�D�U�W���%�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G
�(�[�D�P�S�O�H�V���W�R���7�K�H�L�U���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�������(�5�8�‰�$�5
�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���V�H�F�W�L�R�Q�V�� �I�U�R�P���W�K�H���H�P�H�U�J�H�Q�F�H���D�Q�G
�K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W�V���R�I���V�P�D�U�W
�F�L�W�L�H�V���D�Q�G���V�P�D�U�W���E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����–�Q���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����K�H
�P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���W�K�H���X�V�H���R�I���D�G�Y�D�Q�F�H�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���V�\�V��
�W�H�P�V���V�X�F�K���D�V�����Z�D�W�H�U�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����V�\�V�W�H�P�V�������Z�K�L�F�K
�����������������������D�U�H�����I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\�����X�V�H�G�����L�Q�����V�P�D�U�W���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G
�����������������������������������S�U�R�Y�L�G�H�����D�����Y�H�U�\���K�L�J�K�����D�P�R�X�Q�W�����R�I�����V�D�Y�L�Q�J�V��
�����������������������������������������$�O�V�R�����W�K�H�����L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�������R�I���������W�K�H�������X�V�H�����R�I

���������������������������������J�U�D�\�Z�D�W�H�U�����D�Q�G�����E�O�D�F�N�������Z�D�W�H�U�����L�Q���E�X�L�O�G��
���������������������������������������������������L�Q�J�V���������Z�D�V���������X�Q�G�H�U�O�L�Q�H�G�����������)�L�Q�D�O�O�\�������K�H
���������������������������������������������������V�W�D�W�H�G���W�K�D�W�����L�Q�����R�X�U���Z�R�U�O�G���Z�K�L�F�K�����L�V�����L�Q
�������������������������������������������������G�D�Q�J�H�U���������R�I���������I�D�F�L�Q�J���������D���������K�X�J�H�������Z�D�W�H�U
���������������������������������������������V�F�D�U�F�L�W�\�������������Z�D�W�H�U���X�V�H�������������H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�������������L�V
�������������������������������������E�H�F�R�P�L�Q�J���P�R�U�H���D�Q�G���P�R�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W��

�����������������������������7�K�H�������V�H�Y�H�Q�W�K�����V�H�P�L�Q�D�U�����R�I�����W�K�H���������
�0�L�P�D�U�O�ó�N
�������������������$�U�D�!�W�ó�U�P�D�O�D�U�ó�����������������������$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���������������6�W�X�G�L�H�V��
�V�H�P�L�Q�D�U���V�H�U�L�H�V���Z�D�V���K�H�O�G���R�Q�O�L�Q�H���R�Q���2�F�W�R�E�H�U��������
�������������Z�L�W�K���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���&�H�O�D�O���<�–�/�0�$�=�����0�6�F
�R�I���–�0�8���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���7�H�F�K�Q�L�F�D�O
�:�R�U�N�V�����–�Q���K�L�V���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�L�W�O�H�G���
�$�N�ó�O�O�ó���.�H�Q�W�O�H�U�G�H
�6�¾�U�G�¾�U�¾�O�H�E�L�O�L�U���6�X�� �<�¸�Q�H�W�L�P�L���Y�H�� �Ÿ�V�W�D�Q�E�X�O��
���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���:�D�W�H�U���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���6�P�D�U�W���&�L�W�L�H�V
�D�Q�G���W�K�H���&�D�V�H���R�I���–�V�W�D�Q�E�X�O�������<�–�/�0�$�=���G�L�V�F�X�V�V�H�G���W�K�H
�J�O�R�E�D�O���W�K�U�H�D�W���R�I���Z�D�W�H�U���V�F�D�U�F�L�W�\�����W�K�H���W�K�U�H�D�W���R�I���Z�D�W�H�U
�V�F�D�U�F�L�W�\���L�Q���7�X�U�N�H�\�����D�Q�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���W�K�H
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���I�R�U���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P�����+�H���D�O�V�R���G�H�D�O�W
�Z�L�W�K���W�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���R�I���Z�D�W�H�U���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���L�Q���F�L�W�L�H�V
�I�D�F�L�Q�J���Z�D�W�H�U���V�F�D�U�F�L�W�\���D�Q�G���H�[�S�O�D�L�Q�H�G���Z�D�W�H�U
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���P�H�W�K�R�G�V���D�S�S�O�L�H�G���L�Q���V�P�D�U�W���F�L�W�L�H�V�����+�H
�W�K�H�Q���G�L�V�F�X�V�V�H�G���W�K�H���F�O�L�P�D�W�L�F���Z�D�W�H�U���S�U�R�E�O�H�P�V���L�Q
�–�V�W�D�Q�E�X�O�����D�V���Z�H�O�O���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H���S�U�R�E�O�H�P�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J
�L�U�U�L�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�U�L�Q�N�L�Q�J���Z�D�W�H�U���L�V�V�X�H�V���W�K�D�W���P�D�\���D�U�L�V�H
�G�X�H���W�R���Z�D�W�H�U���V�F�D�U�F�L�W�\���L�Q���W�K�H���Q�H�D�U���I�X�W�X�U�H�����+�H���D�O�V�R
�X�Q�G�H�U�O�L�Q�H�G���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���P�H�D�V�X�U�H�V
�D�J�D�L�Q�V�W���Z�D�W�H�U���V�F�D�U�F�L�W�\���D�Q�G���G�H�V�F�U�L�E�H�G���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V
�L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���D���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�S�S�U�R�D�F�K
�P�R�G�H�O���K�H���F�U�H�D�W�H�G���I�R�U���E�H�W�W�H�U���Z�D�W�H�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q
�����������–�V�W�D�Q�E�X�O��

https://sdg.medeniyet.edu.tr/en/water-and-water-structures-as-a-cultural-heritage-in-istanbul-discussed-at-the-8th-seminar-of-istanbul-urban-studies/
https://sdg.medeniyet.edu.tr/en/water-and-water-structures-as-a-cultural-heritage-in-istanbul-discussed-at-the-8th-seminar-of-istanbul-urban-studies/
https://sdg.medeniyet.edu.tr/en/housing-settlements-in-delhi-discussed-at-the-second-seminar-of-mimarlik-arastirmalari-seminar-series/
https://sdg.medeniyet.edu.tr/en/smart-buildings-discussed-in-the-fifth-seminar-of-mimarlik-arastirmalari/
https://sdg.medeniyet.edu.tr/en/water-management-in-smart-cities-discussed-in-the-seventh-seminar-of-mimarlik-arastirmalari/


�A�T
�€

�A�T
�€

�t�'�w�'�� �t���>�t�'�w�'�� �t���>
���

�����
��

���
��'�

H
�F

�H
�P

�E
�H

�U
���

�����
���

���

���)�X�W�X�U�H���R�I���:�D�W�H�U���3�U�R�M�H�F�W���&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�����$�Z�D�U�G�V���&�H�U�H�P�R�Q�\����

�����������������$�X�W�R�Q�R�P�R�X�V���6�X�U�I�D�F�H���5�R�E�R�W���3�U�R�M�H�F�W�����I�R�U
���������������������������������������������������������������:�D�W�H�U���4�X�D�O�L�W�\���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J

�2�X�U���(�O�H�F�W�U�L�F�D�O���D�Q�G���(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�V���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�
�V���V�W�X�G�H�Q�W�V�
���S�U�R�M�H�F�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q
�D�F�F�H�S�W�H�G���E�\�� �W�K�H���
�7�ž�%�Ÿ�7�$�.�������������$���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\
�6�W�X�G�H�Q�W�V���5�H�V�H�D�U�F�K���3�U�R�M�H�F�W�V���6�X�S�S�R�U�W���3�U�R�J�U�D�P�
�����7�K�H
�S�U�R�M�H�F�W���L�V���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���L�Q���W�K�H���)�L�H�O�G���5�R�E�R�W�L�F�V
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�\���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���L�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��
�7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���W�L�W�O�H�G���
�'�H�V�L�J�Q���D�Q�G���–�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I
�$�X�W�R�Q�R�P�R�X�V���6�X�U�I�D�F�H���5�R�E�R�W���I�R�U���:�D�W�H�U���4�X�D�O�L�W�\
�0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�����D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\���)�X�U�N�D�Q���6�$�5�–�<�–�/�'�–�=
�D�Q�G���'�H�Q�L�]�K�D�Q���$�5�$�6�����D�L�P�V���D�W���W�K�H���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���D�Q�G
�V�R�I�W�Z�D�U�H���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���D���O�R�Z���F�R�V�W
�X�Q�P�D�Q�Q�H�G���V�X�U�I�D�F�H���D�X�W�R�Q�R�P�R�X�V���U�R�E�R�W�����7�K�H
�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���U�R�E�R�W���Z�L�O�O���E�H���D�E�O�H���W�R���S�H�U�I�R�U�P���W�K�H���W�D�V�N�V
�D�V�V�L�J�Q�H�G���W�R���L�W���D�X�W�R�Q�R�P�R�X�V�O�\�����7�K�H���W�D�V�N�V���Z�L�O�O���E�H
�I�R�O�O�R�Z�H�G���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\���E�\���W�K�H���J�U�R�X�Q�G���V�W�D�W�L�R�Q
�V�R�I�W�Z�D�U�H���W�R���E�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G�����–�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���V�X�U�I�D�F�H
�D�X�W�R�Q�R�P�R�X�V���U�R�E�R�W���Z�L�O�O���P�D�N�H���Z�D�W�H�U���T�X�D�O�L�W�\
�P�D�S�S�L�Q�J���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V���L�W
�P�D�N�H�V��

���������������������������������������7�K�H���E�R�R�N���F�K�D�S�W�H�U���W�L�W�O�H�G���
�$�Q���$�Q�D�O�\�V�L�V���R�Q
�����������������������������*�U�H�H�Q���������$�U�H�D�V���������D�Q�G���������W�K�H���������3�R�W�H�Q�W�L�D�O�������R�I
���������������–�U�U�L�J�D�W�L�R�Q���8�V�L�Q�J���5�D�L�Q�Z�D�W�H�U���D�Q�G���*�U�H�\���:�D�W�H�U��
�$���&�D�V�H���6�W�X�G�\���I�U�R�P���W�K�H���0�H�J�D�F�L�W�\���–�V�W�D�Q�E�X�O�����K�D�V
�E�H�H�Q���S�X�E�O�L�V�K�H�G���E�\���$�V�V�R�F���3�U�R�I���'�U�����<�ó�O�G�ó�]���$�.�6�2�<���D�Q�G
�5�H�V���$�V�V�W�����˜�]�J�H���*�ž�5�6�2�<���I�U�R�P���R�X�U���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����7�K�H
�E�R�R�N���F�K�D�S�W�H�U���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���E�R�R�N���W�L�W�O�H�G
�&�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\���–�V�V�X�H�V���L�Q���$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���D�Q�G���8�U�E�D�Q
�3�O�D�Q�Q�L�Q�J�����$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���D�Q�G���8�U�E�D�Q���)�R�U�P�V�����7�K�H
�V�W�X�G�\���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���Z�D�W�H�U���X�V�H
�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���I�R�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���Z�D�W�H�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G
�H�[�D�P�L�Q�H�V���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���Z�D�W�H�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�K�D�W���F�D�Q���E�H
�X�V�H�G���I�R�U���L�U�U�L�J�D�W�L�R�Q�� �Q�H�H�G�V���R�I���J�U�H�H�Q���V�S�D�F�H�V���L�Q
�–�V�W�D�Q�E�X�O���V���$�W�D�N�¸�\���G�L�V�W�U�L�F�W�����5�D�L�Q�Z�D�W�H�U���F�R�O�O�H�F�W�H�G���I�U�R�P
�U�R�R�I�V���D�Q�G���J�U�H�\���Z�D�W�H�U���F�R�O�O�H�F�W�H�G���I�U�R�P���E�D�W�K�U�R�R�P�V
�Z�H�U�H���F�K�R�V�H�Q���D�V���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���Z�D�W�H�U���V�R�X�U�F�H�V�����D�Q�G
�W�K�H�L�U���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���Z�D�V���W�H�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���S�L�O�R�W���X�U�E�D�Q
�K�R�X�V�L�Q�J���D�U�H�D���L�Q���W�K�H���V�W�X�G�\�����7�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���U�H�Y�H�D�O�H�G
�W�K�D�W���U�D�L�Q�Z�D�W�H�U���D�Q�G���J�U�H�\���Z�D�W�H�U���D�U�H���Y�D�O�X�D�E�O�H
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���L�U�U�L�J�D�W�L�R�Q�����–�P�S�R�U�W�D�Q�W���D�Q�G
�H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���I�L�Q�G�L�Q�J�V���Z�H�U�H���D�F�K�L�H�Y�H�G���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���V�R�X�U�F�H�V�� �I�R�U���W�K�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G
�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���R�I���X�U�E�D�Q���Z�D�W�H�U���V�X�S�S�O�L�H�V��

�7�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F���V�W�D�I�I���P�H�P�E�H�U�V���R�I���R�X�U���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\
�F�D�U�U�\���R�X�W�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �R�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���V�D�I�H���D�Q�G
�D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���G�U�L�Q�N�L�Q�J���Z�D�W�H�U�����H�Q�G�L�Q�J���R�S�H�Q
�G�H�I�H�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���D�F�F�H�V�V���W�R���V�D�Q�L�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�K�\�J�L�H�Q�H�����L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���Z�D�W�H�U���T�X�D�O�L�W�\�����Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���V�D�I�H���U�H�X�V�H���R�I���Z�D�W�H�U�����L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J
�Z�D�W�H�U���X�V�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�� �D�Q�G���H�Q�V�X�U�L�Q�J���V�X�S�S�O�\���R�I
�I�U�H�V�K�Z�D�W�H�U�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���Z�D�W�H�U
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���D�Q�G���U�H�V�W�R�U�L�Q�J
�Z�D�W�H�U���U�H�O�D�W�H�G���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V�����H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���W�R
�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���L�Q���Z�D�W�H�U�����D�Q�G���V�D�Q�L�W�D�W�L�R�Q��
�U�H�O�D�W�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���O�R�F�D�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q
�L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���Z�D�W�H�U���D�Q�G���V�D�Q�L�W�D�W�L�R�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�S�X�E�O�L�V�K���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H�L�U���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���V�K�D�U�H
�W�K�H�P���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V�����G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�H�U�V��
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����D�Q�G���W�K�H���S�X�E�O�L�F���D�V���D���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U
�S�R�O�L�F�L�H�V���W�R�Z�D�U�G���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���6�'�*�V����

�$�� �W�H�D�P���R�I�� �V�W�X�G�H�Q�W�V���I�U�R�P���R�X�U���–�Q�G�X�V�W�U�L�D�O
�(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� � �H�\�P�D
�'�8�<�0�$�=���D�Q�G���%�H�\�]�D���1�X�U���$�<�'�2�à�$�1�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G
�L�Q�����W�K�H���)�X�W�X�U�H���R�I���:�D�W�H�U���3�U�R�M�H�F�W���&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q
�)�L�Q�D�O���K�H�O�G���D�W�����W�K�H�����$�6�(�/�6�$�1�����F�D�P�S�X�V�����R�Q
�'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������D�Q�G�����U�H�F�H�L�Y�H�G�����D�Q
�D�Z�D�U�G�������Z�L�W�K���������W�K�H�L�U���������S�U�R�M�H�F�W���������F�D�O�O�H�G
�
�$�U�W�L�I�L�F�L�D�O�����–�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���&�R�Q�W�U�R�O�����R�I
�:�D�W�H�U���������/�R�V�V�H�V���������L�Q���������'�D�P�V�����������2�X�U
�V�W�X�G�H�Q�W�V�����������S�U�R�M�H�F�W�����������D�L�P�V���������W�R���������D�X��
�W�R�Q�R�P�R�X�V�O�\���F�R�Q�W�U�R�O���Z�D�W�H�U�����O�R�V�V�H�V�����L�Q
�G�D�P�V���X�V�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���Y�H�F�W�R�U���P�D�F�K�L�Q�H�V��
�D�������P�D�F�K�L�Q�H�������O�H�D�U�Q�L�Q�J�����W�H�F�K�Q�L�T�X�H�������'�D�W�D
�Z�L�O�O�������E�H�������R�E�W�D�L�Q�H�G�������E�\���������G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J�������W�K�H
�I�D�F�W�R�U�V�������F�D�X�V�L�Q�J�������Z�D�W�H�U�������O�R�V�V�H�V�������L�Q�������W�K�H�������G�D�P��
�(�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���E�H���E�D�V�H�G���R�Q���K�L�J�K���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O
�D�Q�G���F�R�P�S�O�H�[���G�D�W�D���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���Z�L�W�K���6�9�0���D�Q�G
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���Q�H�J�D�W�L�Y�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���E�H���S�U�H�Y�H�Q�W�H�G
�Z�L�W�K���S�U�H�G�L�F�W�L�Y�H���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�����7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���L�V
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���L�Q���W�K�D�W���L�W���L�V���I�X�W�X�U�H��
�R�U�L�H�Q�W�H�G�����Z�K�L�O�H���F�X�U�U�H�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���P�D�N�H
�L�Q�V�W�D�Q�W�D�Q�H�R�X�V���R�U���U�H�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���D�Q�D�O�\�V�H�V���:�L�W�K���W�K�H
�K�H�O�S���R�I���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���L�W���L�V���D�L�P�H�G���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D���E�H�W�W�H�U
�Z�D�W�H�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I
�Z�D�V�W�H���Z�D�W�H�U��

�D



�A�T
�€

�A�T
�€

�t�'�w�'�� �t���>�t�'�w�'�� �t���>
�/�H�F�W���'�U�����$�����(�U�N�D�Q���8�0�$�1�� �I�U�R�P���W�K�H���)�D�F�X�O�W�\���R�I
�(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���D�Q�G���1�D�W�X�U�D�O���6�F�L�H�Q�F�H�V���F�R���D�X�W�K�R�U�H�G���W�K�H
�D�U�W�L�F�O�H���W�L�W�O�H�G���
�$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���D�Q���$�Q�D�H�U�R�E�L�F
�0�H�P�E�U�D�Q�H���%�L�R�U�H�D�F�W�R�U�����$�Q�0�%�5�����7�U�H�D�W�L�Q�J
�0�H�G�L�X�P���6�W�U�H�Q�J�W�K���6�\�Q�W�K�H�W�L�F���:�D�V�W�H�Z�D�W�H�U���X�Q�G�H�U
�&�\�F�O�L�F�D�O���0�H�P�E�U�D�Q�H���2�S�H�U�D�W�L�R�Q���� �Z�K�L�F�K���Z�D�V
�S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���0�H�P�E�U�D�Q�H�V�����–�Q���W�K�L�V���V�W�X�G�\�����D���O�D�E���V�F�D�O�H
�D�Q�D�H�U�R�E�L�F���P�H�P�E�U�D�Q�H���E�L�R�U�H�D�F�W�R�U���F�R�P�E�L�Q�H�G���Z�L�W�K���D
�W�X�E�X�O�D�U�����F�U�R�V�V���I�O�R�Z�����3�9�'�)���X�O�W�U�D�I�L�O�W�U�D�W�L�R�Q���P�H�P�E�U�D�Q�H
�Z�D�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�H�G���W�R���D�V�V�H�V�V���W�K�H���O�R�Q�J��
�W�H�U�P���I�R�X�O�L�Q�J���E�H�K�D�Y�L�R�U���R�I���D���F�\�F�O�L�F�D�O�O�\���R�S�H�U�D�W�H�G
�D�Q�D�H�U�R�E�L�F���P�H�P�E�U�D�Q�H���E�L�R�U�H�D�F�W�R�U�����$�Q�0�%�5�������$���V�W�D�E�O�H
�P�H�P�E�U�D�Q�H���I�O�X�[���Z�D�V���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���I�R�U���������� �G�D�\�V
�Z�L�W�K�R�X�W���J�D�V���O�L�I�W�����J�D�V���V�S�D�U�J�H�����R�U���F�K�H�P�L�F�D�O���F�O�H�D�Q�L�Q�J��
�&�\�F�O�L�F�D�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���I�U�H�T�X�H�Q�W���U�H�O�D�[�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�S�H�U�L�R�G�L�F���S�H�U�P�H�D�W�H���E�D�F�N�Z�D�V�K���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���V�W�D�E�O�H
�P�H�P�E�U�D�Q�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D���I�R�X�O�L�Q�J���U�D�W�H���R�I������������
�N�3�D���K���I�R�U���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�����7�K�H
�F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���U�H�Y�H�D�O�H�G���I�U�H�T�X�H�Q�W���E�D�F�N�Z�D�V�K�L�Q�J���D�Q�G
�U�H�O�D�[�D�W�L�R�Q���L�V���D���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���V�W�U�D�W�H�J�\���I�R�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I
�����W�K�H���$�Q�0�%�5��

�����������������������������������/�H�F�W���'�U�����$�����(�U�N�D�Q���8�0�$�1���I�U�R�P�����W�K�H�����)�D�F�X�O�W�\
�������������������������������������������R�I�����(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����D�Q�G�������1�D�W�X�U�D�O�������6�F�L�H�Q�F�H�V
�����������������������������������������������F�R���D�X�W�K�R�U�H�G�������D�������S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�����W�L�W�O�H�G�����
�$
���������������������������������������������������3�U�R�W�R�W�\�S�H���(�D�U�O�\���3�O�D�Q�H�W�D�U�\���2�U�J�D�Q�L�F
���������������������������������������������������3�U�R�F�H�V�V�R�U�������$�V�V�H�P�E�O�\�������2�3�$�������%�D�V�H�G
���������������������������������������������������R�Q���������'�X�D�O���6�W�D�J�H�������$�Q�D�H�U�R�E�L�F�������0�H�P��
�������������������������������������������������E�U�D�Q�H�������%�L�R�U�H�D�F�W�R�U���������$�Q�0�%�5�����I�R�U���)�H��
���������������������������������������������F�D�O���D�Q�G���)�R�R�G���:�D�V�W�H�����7�U�H�D�W�P�H�Q�W�����D�Q�G
���������������������������������������5�H�V�R�X�U�F�H�������5�H�F�R�Y�H�U�\���������Z�K�L�F�K�����Z�D�V�����S�U�H��
�����������������������������V�H�Q�W�H�G���L�Q�������W�K���–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�Q
���������������(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���6�\�V�W�H�P�V�����–�Q���W�K�L�V���V�W�X�G�\�����W�R
�D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���Q�H�H�G���R�I���I�O�L�J�K�W���U�H�D�G�\���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\
�F�D�S�D�E�O�H���R�I���W�U�H�D�W�L�Q�J���P�L�[�H�G���R�U�J�D�Q�L�F���Z�D�V�W�H�V�����F�U�H�D�W�L�Q�J
�D���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���J�D�S���I�R�U���I�X�W�X�U�H���V�S�D�F�H���P�L�V�V�L�R�Q�V�����D
�S�U�R�W�R�W�\�S�H���2�U�J�D�Q�L�F���3�U�R�F�H�V�V�R�U���$�V�V�H�P�E�O�\���2�3�$�����Z�D�V
�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�K�U�R�X�J�K���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���6�R�X�W�K���)�O�R�U�L�G�D���8�6�)�����D�Q�G���1�$�6�$���V
�.�H�Q�Q�H�G�\���6�S�D�F�H���&�H�Q�W�H�U���.�6�&�������7�K�H���2�3�$���L�V���E�D�V�H�G���R�Q
�W�K�H���D�Q�D�H�U�R�E�L�F���P�H�P�E�U�D�Q�H���E�L�R�U�H�D�F�W�R�U�����$�Q�0�%�5�������D
�K�\�E�U�L�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���F�R�X�S�O�L�Q�J���K�L�J�K���U�D�W�H���D�Q�D�H�U�R�E�L�F
�G�L�J�H�V�W�L�R�Q���Z�L�W�K���P�H�P�E�U�D�Q�H���I�L�O�W�U�D�W�L�R�Q�����7�K�H���V�\�V�W�H�P���L�V
�G�H�V�L�J�Q�H�G���I�R�U���D�Q���H�D�U�O�\���S�O�D�Q�H�W�D�U�\���E�D�V�H�����(�3�%��
�V�F�H�Q�D�U�L�R���W�R���D�L�G���L�Q���F�O�R�V�L�Q�J���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H���U�H�F�R�Y�H�U�\
�O�R�R�S���D�Q�G�� �G�H�F�U�H�D�V�H���U�H�V�X�S�S�O�\���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H�����7�K�L�V
�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�L�V�F�X�V�V�H�V���L�Q�L�W�L�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K���S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J
�W�R���������� �G�H�V�L�J�Q���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�Q���P�D�[�L�P�L�]�L�Q�J
�K�\�G�U�D�X�O�L�F���R�U�J�D�Q�L�F���W�K�U�R�X�J�K�S�X�W���D�Q�G���5�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\��
�$�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\�����0�D�L�Q�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���6�D�I�H�W�\�����5�$�0�6��
�Z�K�L�O�H���P�L�Q�L�P�L�]�L�Q�J���P�D�V�V���D�Q�G���Y�R�O�X�P�H���� ������ �F�U�H�D�W�H
�F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���W�U�H�D�W�L�Q�J���V�L�P�X�O�D�W�H�G���K�L�J�K���V�R�O�L�G�V
�Z�D�V�W�H���X�Q�G�H�U���V�W�H�D�G�\���D�Q�G���Q�R�Q���V�W�H�D�G�\���V�W�D�W�H
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���������D�Q�G�������������P�H�D�V�X�U�H�����V�R�O�L�G�V�������S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H
�����������S�D�U�D�P�H�W�H�U���V������

�3�U�R�I���'�U�����(�5�.�$�1��� �$�+�Ÿ�1�.�$�<�$���I�U�R�P���W�K�H���)�D�F�X�O�W�\���R�I
�(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���D�Q�G���1�D�W�X�U�D�O���6�F�L�H�Q�F�H�V���F�R���D�X�W�K�R�U�H�G���W�K�H
�D�U�W�L�F�O�H���W�L�W�O�H�G���
�6�H�T�X�H�Q�W�L�D�O���V�X�O�I�X�U���E�D�V�H�G
�G�H�Q�L�W�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�Q�L�W�U�L�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�Q�D�Q�R�I�L�O�W�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�H�V���I�R�U���G�U�L�Q�N�L�Q�J���Z�D�W�H�U
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���-�R�X�U�Q�D�O���R�I
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����(�I�I�L�F�L�H�Q�W���D�Q�G���F�R�V�W��
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���I�R�U���Q�L�W�U�R�J�H�Q���U�H�P�R�Y�D�O���D�U�H
�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I���V�D�I�H
�G�U�L�Q�N�L�Q�J���Z�D�W�H�U�����7�K�L�V���V�W�X�G�\���S�U�R�S�R�V�H�V���D���F�R�P�E�L�Q�H�G
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W���I�R�U�� �Q�L�W�U�R�J�H�Q���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�H�G
�J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U���E�\���V�H�T�X�H�Q�W�L�D�O���D�X�W�R�W�U�R�S�K�L�F���Q�L�W�U�R�J�H�Q
�U�H�P�R�Y�D�O���L�Q���D���V�X�O�I�X�U���S�D�F�N�H�G���E�H�G���U�H�D�F�W�R�U�����6�3�%�5��
�D�Q�G���H�[�F�H�V�V���V�X�O�I�D�W�H���U�H�M�H�F�W�L�R�Q���Y�L�D���Q�D�Q�R�I�L�O�W�U�D�W�L�R�Q
���1�)�������'�H�D�G���H�Q�G���I�L�O�W�U�D�W�L�R�Q���W�H�V�W�V���Z�H�U�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G
�Z�L�W�K���1�)���P�H�P�E�U�D�Q�H�V���W�R���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���W�K�H���H�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q
�R�I���H�[�F�H�V�V���V�X�O�I�D�W�H���I�U�R�P���W�K�H���6�3�%�5���H�I�I�O�X�H�Q�W�����7�K�L�V
�V�W�X�G�\���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V���W�K�D�W���W�K�H���F�R�P�E�L�Q�H�G���S�U�R�F�H�V�V
�U�H�V�X�O�W�V���L�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���D�Q�G
�H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�K�D�W���D�Q���D�G�H�T�X�D�W�H�O�\���K�L�J�K���Q�L�W�U�R�J�H�Q���/�5
�V�K�R�X�O�G���E�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���W�R���D�Y�R�L�G���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�I
���H�[�F�H�V�V���V�X�O�I�L�G�H��

�/�H�F�W���'�U�������$�������(�U�N�D�Q�������8�0�$�1�������I�U�R�P���������W�K�H
�)�D�F�X�O�W�\�����R�I�����(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����D�Q�G�����1�D�W�X�U�D�O
�6�F�L�H�Q�F�H�V�������F�R���D�X�W�K�R�U�H�G�������W�K�H���������D�U�W�L�F�O�H
�W�L�W�O�H�G�������������
�7�K�H�����������1�(�:�J�H�Q�H�U�D�W�R�U�7�0
�Q�R�Q���V�H�Z�H�U�H�G�����V�D�Q�L�W�D�W�L�R�Q�����V�\�V�W�H�P��
�/�R�Q�J���W�H�U�P���������I�L�H�O�G���������W�H�V�W�L�Q�J���������D�W�����D�Q
�L�Q�I�R�U�P�D�O���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q
�H�7�K�H�N�Z�L�Q�L�����������P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�\�������������������6�R�X�W�K
�$�I�U�L�F�D�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���-�R�X�U�Q�D�O���R�I
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�����0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�������–�Q�����W�K�H���V�W�X�G�\�������L�W
�Z�D�V���V�W�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�U�H���L�V���D���G�L�U�H���Q�H�H�G���I�R�U���D���Q�H�Z
�F�O�D�V�V���R�I�� �D�G�Y�D�Q�F�H�G���Q�R�Q���V�H�Z�H�U�H�G���V�D�Q�L�W�D�W�L�R�Q
�V�\�V�W�H�P�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���R�Q�V�L�W�H���Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W
�W�K�D�W���L�V���F�D�S�D�E�O�H���R�I���P�H�H�W�L�Q�J���V�W�U�L�Q�J�H�Q�W���G�L�V�F�K�D�U�J�H���R�U
�U�H�X�V�H���F�U�L�W�H�U�L�D�����7�K�H�V�H���V�\�V�W�H�P�V���Q�H�H�G���W�R���E�H���V�L�P�S�O�H���W�R
�R�S�H�U�D�W�H���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q�����U�H�O�L�D�E�O�H�����D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�W���W�R
�X�Q�U�H�O�L�D�E�O�H���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�����7�K�H���1�(�:�J�H�Q�H�U�D�W�R�U���L�V
�D�� �F�R�P�S�D�F�W�����D�X�W�R�P�D�W�H�G�����V�R�O�D�U���S�R�Z�H�U�H�G
�Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�H�G���D�W���D�Q
�L�Q�I�R�U�P�D�O���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q���6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D��
�W�U�H�D�W�L�Q�J���K�L�J�K���V�W�U�H�Q�J�W�K���E�O�D�F�N�Z�D�W�H�U���D�Q�G���\�H�O�O�R�Z
�Z�D�W�H�U���I�U�R�P���D���S�X�E�O�L�F���W�R�L�O�H�W���I�D�F�L�O�L�W�\�����7�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W
�O�H�Y�H�O�V���P�H�W���P�R�V�W���R�I���W�K�H���–�6�2�������������� �V�W�D�Q�G�D�U�G���I�R�U
�O�L�T�X�L�G���H�I�I�O�X�H�Q�W���D�Q�G���O�R�F�D�O���Z�D�W�H�U���U�H�X�V�H���F�U�L�W�H�U�L�D�����7�K�L�V
�H�[�W�H�Q�G�H�G���I�L�H�O�G���W�U�L�D�O���X�Q�G�H�U���D�F�W�X�D�O���D�P�E�L�H�Q�W
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���W�K�H
�I�H�D�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���X�V�L�Q�J���W�K�L�V���V�\�V�W�H�P���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H
�J�O�R�E�D�O���Z�D�W�H�U���D�Q�G���V�D�Q�L�W�D�W�L�R�Q���F�U�L�V�L�V��

�F


